HIR Hoff Industrie Rationalisierung GmbH

SYNCHRONISATION VON PROZESSEN UND SYSTEMEN

Die Business und IT-Architekten

Wir schlagen Brucken



Unternehmensprofil

HIR unterstitzt Industrieunternehmen bei der strategischen Analyse und operativen Gestaltung
ihrer Prozesse und IT-Systeme im ERP-/SCM-/PPS- und MES-Umfeld.

Bei IT-Auswahl- und Umsetzungsprozessen, businessgetriebenen Neuausrichtungen und Trans-
formationsprozessen bis hin zur IT-Analyse bei Mergers & Acquisitions geniel3t die HIR einen
exzellenten Ruf als entsprechend spezialisiertes, neutrales Beratungsunternehmen.

HIR-Berater Gibernehmen fiir einen Kunden die Rolle eines ,,Architekten®, der fir Konzepte
verantwortlich ist, Auswahl- und Entscheidungsprozesse steuert und in der Realisierungsphase
als ,Bauleitung” Change-Prozesse managed oder als Mitglied im Lenkungskreis Risiken, Kosten,
Termine und die Qualitat iiberwacht.

Wenn ein Projekt inhaltlich oder zeitlich - und damit in der Regel auch kostenrelevant - aus dem
Ruder zu laufen droht, ist unsere unabhangige Senioritat und Expertise gefragt. Als neutraler
Ansprechpartner fiir das Business- und IT-Management oder fur Investoren ,,ordnen® HIR-Berater
verfahrene Situationen und fuhren Projekte zuriick auf die Erfolgsspur.

Die HIR GmbH wurde 1985 gegriindet. HIR-Berater

verfiigen iiber Praxiserfahrungen aus einer vorangegangenen
Tatigkeit in der Industrie und vereinen ihr Berater-Know-how
aus einer Vielzahl erfolgreicher Umsetzungsprojekte mit
dem aktuellen Theoriewissensstand von Hochschulen und
Forschungseinrichtungen.



Unternehmensphilosophie

HIR ist einer klaren Unternehmensphilosophie verpflichtet:

>

eindeutige Abgrenzung gegen Systemintegratoren, Systemhauser, Vertriebspartner und Logo-
partner von Software- und Hardwareherstellern durch absolute Neutralitat

keine Kooperationen mit Herstellern und IT-Dienstleistungsanbietern, kein Vertrieb von Hard-
ware- und Softwareprodukten (ausgenommen eigene Checklisten und Marktstudien)

Denken in Projekten, in denen vom ersten Tag an auf die Ubergabe der Prozesse und Systeme
an den Kunden hingearbeitet wird

unternehmerisches Denken und Handeln auf der Grundlage umsetzbarer Ziele:

Effizienzsteigerung
Standardisierung
Prozesssicherheit
Rollout-Fahigkeit
Bewertbarkeit (ROI)

teamorientierte Vorgehensweise mit den jeweiligen IT-Systemanbietern/-Dienstleistern,
kundeneigenen Know-how-Tragern und professionellen HIR-Beratern

keine Festlegung auf bestimmte SCM-Strategien bzw. Planungs- und Steuerungsmethoden.
HIR beherrscht ,,Kanban®, ,,Flow-Manufacturing®, ,,MRP 11, aber auch neue Advanced-Plan-
ning and -Scheduling-, Supply-Chain- und Just-in-time-Methoden in hervorragender Weise
und berlcksichtigt stets die Losung, die dem jeweiligen Prozess des Kunden am besten ent-
spricht.



Tatigkeitsschwerpunkte

HIR ist als Beratungsunternehmen spezialisiert und hat klare strategische und operative
Tatigkeitsschwerpunkte fur erfolgreiche Projekt- und Programmabschliisse:

>

>

Neutrale Auswahl von IT-Systemen und Realisierungspartnern
Strategische IT-Konzepte
Potenzialanalysen, Berechnung und Validierung von Business Cases

Machbarkeitsstudien, Gutachten und Projektanalysen zur Absicherung von
Managemententscheidungen

Projektiiberwachung, Quality & Risk-Management, Change Management
Task Force Management

Veroffentlichung von Checklisten und Marktstudien



Beratungsbereiche/Themen

HIR ist Ansprechpartner fiir Vorstand, Geschaftsfiihrung und das Management von Industrie-
unternehmen, wenn eigene Unternehmensressourcen nicht ausreichen oder das entsprechen-
de Spezialisten-Know-how im eigenen Haus nicht verfigbar ist. Dabei erstreckt sich die HIR-
Beratungstatigkeit auf folgende Bereiche:

» Enterprise Resource Planning (ERP)

» Supply Chain Management (SCM)

» Produktionsplanung und -steuerung (PPS)

» Manufacturing Execution Systems (MES)

Die Konzentration auf spezifische Aufgabenstellungen der industriellen Auftragsabwicklungs-
kette bringt vielfaltige Synergieeffekte, die sich fir ein Unternehmen als mafigeschneiderte
Beratungsleistungen und praxisgerecht gestaltete Prozesse und Systemlosungen auszahlen.



Methoden/Erfolgsfaktoren

HIR definiert die wesentlichen internen Erfolgsfaktoren eines IT-/Organisations-Projektes und
deren Zusammenspiel folgendermalien:

» Schlanke, effiziente Geschaftsprozesse
» Passende Organisationstrukturen

Verlassliche Stammdaten

v

v

Geeignete Systemfunktionen und
» Hohe Mitarbeiterkompetenz und -motivation

Fir HIR sind diese Erfolgsfaktoren gleichberechtigt, aber im Sinne der Unternehmenszielsetzung
steht normalerweise die Effizienz der Geschaftsprozesse im Vordergrund.

Mitarbeiter > Nutzung
Akzeptanz/Motivation

Know-how/Training IT-System > Leistungen
Unternehmen > Anforderungen Performance + SCM Supply Chain Management
« Organisation lokal/global « ERP Enterprise Resource Planning
« Geschaftsprozesse « PPS Production Planning and Scheduling

« Unternehmensentwicklung « MES Manufacturing Execution Systems



Referenzen

In der Industrie werden Beratungsmandate heute nur noch vergeben, wenn ein Kunde von
der Beratungsleistung und von einem realen Mehrwert Giberzeugt ist. Namhafte grolRe
Konzerne und mittelstandische Unternehmen aus unterschiedlichen Branchen bestatigen

unsere Kompetenz.
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HIR Hoff Industrie Rationalisierung GmbH
Wiesbaden

Telefon +49 611 37402-4
Telefax: +49 611 37402-6

kontakt@hirgmbh.de
www.hirgmbh.de

Geschaftsfiihrender Gesellschafter:
Dr.-Ing. Harald Hoff



